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Sociedad Educacional y Colegio Francisco de Miranda S.A.
Declaracién de principios :: Sin fines de lucro
Junta de Accionista & Directorio :: La comunidad es dueiia del Colegio

Directorio :: Madres & Padres del Colegio
Entrega Memoria a CMF :: Estados académicos & Estados financieros
Junta General Ordinaria de Accionista de la Sociedad

Cuenta Publica

Directorio :: Madres & Padres del Colegio
Entrega Memoria 2024 a CMF :: Estados académicos & Estados financieros
Junta General Ordinaria de Accionista de la Sociedad

Comité para la Buena Convivencia :: Sesion ampliada a toda la comunidad
Cuenta publica 2025 :: Memoria 2024




PLANIFICACION
ESTRATEGICA




JJ IEAMIENTOS

STRATEOCGICGOS

Estructura

Fortalecer la estructuray los procesos de gestion
para asegurar un funcionamiento eficazy
eficiente, independiente del Directorio de turno,
consolidando a la Direccion del Colegio como
responsable de la gestién y la mejora continua

Infraestructura

Mejorar la Infraestructura, articulando las
necesidades de corto, mediano y largo plazo al
servicio del proyecto educativo y las
proyecciones de crecimiento requeridas por el
Colegio.



JJ IEAMIENTOS

STRATEOCGICGOS

Cultura

Fortalecer los aspectos de la cultura que nos
distinguen e identifican. En especial la participaciony
la corresponsabilidad, instalando y transmitiendo el
proyecto educativo a quienes ingresan, como
también reforzandolo en quienes ya son parte.

Proyecto Educativo

Avanzar hacia un proyecto educativo moderno e
innovador, tanto en su gestion académica como
en su accionar pedagogico, que permita
posicionar al Colegio como un referente a nivel
local.



MAPA ESTRATEGICO 2022 - 2024

d

comunida

Formar un ser autonomo, humanista, abierto al conocimiento y a las emociones, capaz de valorar la diversidad y resolver

problemas, guiado por el amor a los seres humanos y a la naturaleza.

Aumentar la satisfaccién (bienastar) de
los estudiantes v la comunidad

Avanzar hacia la sostenibilidad Financiera

Atraer a nuevos estudiantes

Serun referente en educacion

Meodemizaral Proyecto Educativo (objetivos,
Curriculum, etc.)

Mejorar la gestion de ingresos

Lograr impecabilidad en
Loz procesos administrativos v
financieros

Ayanzar en liderazgos claros y
coherentes

Mejorar la gestion de gastos

Mejorar la infraestructura, Recuperar los espacios del
equipamisnto y sumantencion Pancho

Optimizarla estructura y
funciones académicas v
administrativas

Reconstruirvinculos sanas al
interiory entre los distintos
estamentos (Clima)

Lograr una visién compartida
del propdsitoy su significado

Establecer procesos para una
adecuada gestion académica

Avanzar hacia una cultura de
innowvacicon

AN




PRINGIPALES
AVANCES




Desarrollo Docente Cultura & Vinculacion

e Subdireccion Académica. * Formalizacion de mesas de trabajo.
* Aumento de horas no lectivas. * Transparencia en la gestion financiera.
* Fortalecimiento profesor jefe. e Cuenta publica.

* Actualizacion de la estructura pedagogica.

* Politica de perfeccionamiento individual y
colectivo.




Infraestructura Estructura

Trabajos de verano. * Analisis e implementacion de la estructura.

Trabajos de invierno. * Planificacion estratégica con equipo de
coordinacion.

Plan de mejoramiento integral.

* Definicion de flujos de procesos.




MEMORIA
2024




DIRECCION

Rosana Henriquez
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JUNTA DE
ACCIONISTAS

DIRECTORIO

Diego Bustamante
Renzo Banchero
Camila Pérez
Angelo Antonucci
Rodrigo Neculpan
Miguel Angel Solis
Miguel Angel Viejo
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SUB DIRECCION
ACADEMICA

Néstor Castillo

DIRECTORA

Rosana Henriquez

SUB DIRECCION
ADMINISTRACION Y

FINANZAS

Anahi Ortiz
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Rango etario

30-40

A

40% 30 a 40 anos

o)

20%

92

trabajadores

Antiguedad laboral

S9al12anos
13%

*Banosy < Danos ™

11%

42% menora 3 anos

80%

Nacionalidad

EXTRAMIERA: 2;
2%

2% origen extranjero
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Puestos de Trabajo

Docentes

Auxiliares

Asistentes De Aula

Coordinadores Académicos Y Administrativos
Profesionales Diversidades E Inclusion
Administrativos

Profesionales De Convivencia

Equipo Directivo

Paradocentes
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Cuestionario de Evaluacion
del Ambiente Laboral -
Salud Mental

El Colegio ha impulsado de manera voluntaria un
proceso para incorporar variables de salud y
bienestar emocional en la dimension laboral.

Cuestionario de Evaluacion de Ambientes
Laborales en Salud Mental.

Comité de Aplicacion con representantes de
empleador/trabajadores.

Proceso anualy con acciones vinculantes para
la mejora de la calidad laboral y cuidado de los
trabajadores.
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ESTUDIANTES

Distribucion por Ciclo

Inicial;
90; 13%

Media;
278; 41%

Basica;
312; 46%

680

Total Estudiantes




4° Ano Medio
3er Ao Medio
2° Ano Medio
ler Ano Medio
8° Ao Basico
7° Aiho Basico
6° Ao Basico
5° Ao Basico
4° Ano Basico
3er Ao Basico
2° Ao Basico
1ler Ao Basico
Kinder
Pre-kinder
Nivel Medio Mayor

Nivel Medio Menor

4 41,

Cursos por Nivel



DESAFIOS ACTUALES




MAPA ESTRATEGICO 2025 - 2030

AN

Formar personas integras, autonomas y conscientes de su rol social, en un entorno inclusivo y afectivo que respeta la libertad de
expresion, la diversidad y la equidad de género, promoviendo el pensamiento critico, la creatividad y la convivencia democratica,
con compromiso hacia los derechos humanos y la sostenibilidad.
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Consolidar el proyecto educativo comoun
referente en educacion centrada en las
persanas que forma estudiantes con
sensibilidad socialy capacidad da influir en los
ambitos en gue s dasarrollan.

Impulsar el biansstar y tartalacar al santido de
pertanancia dea las ¥ los estudiantes como base
para favorecer su aprendizaje y desarrollo
integral.

Experianciaruna cultura de participacién
estudiantily comunitaria comprometiday activa
que contribuya al desarrollo de una escuela
dinamicay viva.

ymunidad

Co

Contar con infraestructura Fortalecer la gestidn
jecuaday raque administrativo-financiera que Garantizar una gestion Implemeantarun modelo de gestion académica con

favarezeaun entomo propiclo asegure un funcionamiento de personas enfocada en énfasis en habilidades integralesy colactives para el 5

pare el desarrallo integral del aficients, lransparentey o B:I';'::?:I;L X, msﬁ"amaﬁﬂ if;':ﬁ;ﬁr'::g;:ldmm'dad vel
procesa educalivo, sostenible, "8

Implementar un madelo de Implementar un proceso de Modernizar Planes y Programas de Incorporar diddcticas
gestidn por procesos quea planiticacidn prasupuastarnia Estudio, articulando la participacién aducativas que dan
documente y estandarice los para mejorarla gestion docente, intereses de estudiantesy la raspuesta a la diversidad dal
flujos de procesos criticos, financiera. nermativa vigentea., estudiantado,

Instalar un proceso de
acampanamiantoy desamrollo
prafesional docente
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Articular el trabajo calaborativa entre las estructuras Establacer canales y protocolos de comunicacidn intemosy
organizacionalas para asegurarla coheranciaen log abjetivos axtarnos para garantizar flujos de informacidn clarosy
institucionales. oportunos

Pro

Fortalecer liderazgos clarosy coherentas, Promover una cullura de
desarrollando una comunicacion colaboracion, confianza y hisnastar
articuladora, que promueva el gue fortalezea el clima relacicnal de

coMmpromiso organizacional la comunidad educativa

Desarrollar una visian compartida Fomeantaruna cullura de
del proposite institucional pare innovacion abierta al cambioy
crientar el guehacer colective. centrada en el aprendizaje
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Anahi Ortiz

ADMINISTRACION Y
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eSubdireccidén con estructura
incompleta

*Se desarrollan procesos
administrativos-contables
basicos.

N

Enero

~

Junio

(_

e Asume nueva subdirectora

e Comienzan a levantarse
roles, funciones y procesos
criticos.

.

\

eAsume coordinadora de
administracion

*Se incorpora cargo que estaba
externalizado de encargado de
soporte tecnoldgico y audiovisual

*Se amplian y modifican perfiles de
cargos de acuerdo a diagnéstico.

Septiembre

4 )

J

Diciembre

2 )

eEstructura completa: Asumen
nuevo coordinador de contabilidad
y analista de remuneracionesy

egresos.

.




Coordinacion de
Contabilidad y Finanzas
Luis Barrientos

Subdireccion de
Administraciony Finanzas
Anahi Ortiz

Coordinacion de
Administracion
Patricia Az6car

Recaudacion e
Ingresos
Pamela Cossio

Remuneracionesy
Egresos
Denise Abarzua

Estafeta
Victor Cordova

Secretaria
Administrativa
Maria Fresia
Valenzuela

Auxiliares de Aseo
Lilbeth Bolivar
Susana Cantillana
Maria Cartes

Soporte
Tecnolégicoy
Audiovisual
Marcelo Zamora

Ximena Diaz
Gema Espinoza
Patricia Morales

Cristina Quintana
Adriana Rodriguez
Regny Sanchez
Manuel Avendafo

Auxiliares de
Mantencion
Wilfredo Marin
Jorge Rojas
Manuel Avendano

Auxiliares de
Porteria
Victor Cérdova
José Luis Matus
Ricardo Matus
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Contabilidad

Registros contables

Conciliaciones bancarias
Impuestos y otros Sli
Cierres mensual y anual

Estados Financierosy
Auditoria

Mejor control de todas las
operaciones

RRHH

Control de ausentismos,
cumplimiento normativo.

Gestion de remuneracionesy
beneficios

Formalizacion informantes
proceso remuneraciones

Aplicacion del contrato
colectivo.

Matriculas

Programacion y progresion del
proceso

Comunicacion mas efectiva
(circularesy RRSS)

Proyecciony control de
ingresos

Administracion

Organizacion cargas de
trabajo auxiliares aseo

Ordenamiento turnos porteria
con empresa externay
contratacion de portero

Ordenamiento procesos de
mantencion y reparaciones
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y Paradocencia
Cristobal Salazar
Daniel Alvial
Elena Silva

Gestor Convivencia Educativa

,_/‘ /

Subdireccion
Académica
Nestor Castillo

Primeros Auxilios
Macarena Manzur

Actividades Complementarias

Optativas (ACO)
Pedro Hartard

Coordinaciones de Ciclo
Inicial: Estéfany Fernandez
Basica: Maria Pia Silva
Media: Maria José Salamanca

Asistentes
de Aula
Ciclo Inicial
Ciclo Basica

Coordinacion Desarrollo
Personaly Social (Convivencia
Escolar)

Carolina Valdés

Ps. Ciclo Inicial
Renata Vargas

Profesores/ Profesores de
as Jefe/as Asignatura
Ciclo Inicial Ciclo Inicial
Ciclo Basica Ciclo Basica
Ciclo Media Ciclo Media

Ps. Ciclo Basica
Rocio Alvear

Ps. Ciclo Media
Claudia
Sepulveda

Coordinacion Diversidades e
Inclusion
Mariana Gonzalez

Educadoras
Diferenciales
Natalia Carrillo

Javiera Sanchez
Monserrat Vasquez

Terapeuta
Ocupacional
Lissette Vigones

Fonoaudiélogo
Diego Fiamengo




Actualizacion
Proyecto Educativo
Institucional - PEI

e 2024: Misidn, visiony
sellos.

e 2025: Cierre proceso con
definiciones de enfoque

educativo y principios
pedagogicos.




Proyecto Transicion
Kinder a 1° Basico

Proceso diagnodstico que incorpore lo académico
curricular y socioemocional.

Maneras de establecer las clases [textos, pausas
activas, didactica, metodologia, capacitaciones],
Estructuracién de las clases: Qué continua, qué
se modifica.

Equipo de aula que se ajuste a primeros basicos.

Que dé continuidad [asistente] y cambio
[profesoral.

Permanencia en Jardin Infantil.
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Perfeccionamiento
Docente

Equipo gestion pedagodgica: Liderazgo
educativo Saberes Docentes
Universidad de Chile.

Docentes: Metodologia de la
coherencia, Fundacion Katty Summer
(QPR), Inteligencia Artificial,
Transicién Educativa (Saberes
Docentes).

Perfeccionamiento individual
asignacion de apoyo econémico. %




ESTADOS DE SITUACION
FINANCIERA
GONSOLIDADOS

AnahiOrtiz .
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2024

Activo Total: 2.967.476

Pasivo Total: 1.837.160

Patrimonio: 1.130.316

/ r
4 A 4

(en miles de pesos)

2023

Activo Total: 3.591.471

Pasivo Total: 2.599.055

Patrimonio: 992.416




2024

Activo Corriente: 1.476.452

Activo No Corriente: 1.489.501

Activo Total: 2.967.476

Pasivo Corriente: 1.438.000

Pasivo No Corriente: 399.160

Pasivo Total: 1.837.160

Patrimonio: 1.130.316

JNOU

ALY

(en miles de pesos)

2023

Activo Corriente: 2.191.942

Activo No Corriente: 1.399.529

Activo Total: 3.591.471

Pasivo Corriente: 2.162.971

Pasivo No Corriente: 436.084

Pasivo Total: 2.599.055

Patrimonio: 992.416




Ano 2024
INGRESOS (PERDIDAS) DE LA OPERACION
Ingresos de actividades ordinarias 2.008.075
Costos de ventas -1.444.386
Gastos de administracion -331.457
Gastos por depreciacion -61.163
Costos financieros -60.592
Ingresos financieros 26.518
Otros ingresos, neto 905

GANANCIAS ANTES DE IMPUESTOS A LAS GANANCIAS 137.900

GASTOS POR IMPUESTOS A LAS GANANCIAS 1
GANANCIA DEL ANO 137.900

Resultado Atribuible a los propietarios de la controladora 137.900
Resultado atribuible a participacion no controladora -
GANANCIA DEL ANO

=
(%)
N
(Co)
(=)
(=)

4
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(en miles de

Ano 2023

1.888.881
-1.337.447
551.434
-271.377
-49.855

pesos)
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Por cada $100 de deuda de corto plazo existen $103 de
activos mas liquidos para cubrirla. Liquidez limitada
requiere seguimiento estrecho del flujo de caja.

indice de Liquidez

(Activos Corrientes/Pasivos Corrientes) ref. 1,2a1,8
Por cada $100 de deuda total existen $162 de activos

liquidosy no liquidos para responder. Solvencia
Indlce de Solvencia T razonable. Tenemos un “colchén”, aunque depende de
la rapidez para liquidar los activos.

(Activo Total/Pasivo Total)

Por cada $100 de capital propio existen $160 en deuda
Ind|Ce de Endeudamiento total. Endeudamiento modernamente alto, pero es
gestionable si se mantiene control en el flujo de caja.

(Pasivo Total/Patrimonio) ref. 1,5a2

Por cada $100 en activos se ganan $4,6. ROA razonable
para el sector de educacion. Se debiera mirar cémo
optimizar la estructura de ingresos con mas fuentes.

ROA (Rentabilidad sobre Activos)

(Beneficios Antes de Impuestos/Activo Total) ref. 5%

Por cada $100 invertidos por los accionistas la

ROE (Rentabilidad Financiera) : : institucion gana $12,2. ROE sélido para el sector. El
rendimiento del capital propio es robusto.

(Beneficio Neto/Patrimonio) ref. 12% a15%



FINANCIERAMENTE
ESTABLE

Fortalecer liquidez manteniendo
flujo de ingresos constante

Mantener control de flujo de
caja




Renzo Banchero %
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2do sem

2022

Verano

2023

Invierno

2023

Verano

2024

Invierno

2024

e e L e i e

Construccion
4 nuevas salas

Remodelacion
Salas Manueles

Remodelacion
vestuarios
auxiliares

Cambio de piso
3salas

Nueva cubierta
exterior casino

Reemplazo
techumbre salas
ciclo inicial

Nuevo
pasillo exterior
ciclo inicial

Mejoras mural
Salvador Allende

Remodelacion
baios ciclo basica

Cambio techumbre
banos ciclo basica

Nuevo termo
bano ciclo inicial

Limpieza
techumbre casino

Nuevas canales aguas
lluvia

Reubicacion
sala de teatro

Nueva sala
de profesores

Nuevas salas
ciclo inicial

Nuevo bano
ciclo inicial
Reubicacion oficinas
cicloinicial
Nueva sala

de computacion

Nueva
oficina DPS

Nueva cubierta
salas ciclo inicial

Nuevo pasillo
con cubierta
salas ciclo inicial

Nueva cubierta
sala de profesores

Nuevo pasillo
con cubierta
sala de profesores

et



Nueva ruta
acceso universal

Nuevo bano
acceso universal

Remodelacion
recepcion
administracion

Remodelacion oficina
coordinaciéon DDI

Nuevo equipamiento
enfermeria

Regularizacion 10
tableros eléctricos
(SEC)

Verano

2025

Regularizacién
instalaciones de gas
(SEC)

Remodelacion &
regularizacion
cocina casino

Remodelacion &
regularizacion
cocina DDI

Nuevo
estanque de gas
(SEC)

Limpieza 24
camaras sanitarias

Ampliacion
patio ciclo inicial

Mejoras en veredas
ruta accesible

Reparacion
muro medianero sur

Pintura salas
ciclo inicial
Pintura salas

ciclo basica

Pintura salas
ciclo media

Nuevo
equipamiento
casino

Internet
salas nuevas

Mejoras
bano ciclo inicial

Nuevo
equipamiento sala
de profesores

Nuevo
medianero sur

Mejoras baio
acceso universal

Mejoras oficina
coordinacion DDI

Remodelacion &
regularizacion
kiosco

Invierno

2025

(O — — ) —

Remodelacion &
regularizacion
cocina casino

Autorizacion
sanitaria kiosco

Autorizacidn sanitaria
casino

Implementacion
Microsoft 365
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Copilot

M365 Copilot App

ﬂ Outlook

& OneDrive

Todas las aplicaciones

B coendaio

Admiristre y comparta s
programacicon

6 ergee

Canéctese can sus companieros de
Erabaje y di i, comipana..

. Laarning

Siga aprendienda y Creoenda con Viva
Learning

' OneNote

Cree un blioc de notas digital

P Power Automate

Sincrovice anchivens s he rds puea
simplficar su trabaja.

[ cass Notcbaok

Oirgerice 25 plares de leccianes en un
blosz de nodss digital y oree un drea de..

B e

Fresupussto, plsrsamiento ¥ calouo

B s

Permie a o6 USUANos orear, Lompans y

realzar un sequimisnto de datos denir..

g outlack

Emae comeo electrdnico, programe ¥
estabierca tamas.

’ Pawer Pages

Libsee la prlercia de Capilat para Crear
facimente stios web empresanales_.

' Connections

Accedn a herramientas, noticias i
recursas personal zadas,

I. Forms

Fersonsbcs srousstas v cusshicrarios ¢
clhafad fsiltid o o teenpe real.

n Loop

Fermitir que los equipes pensen
planeen y creen junbas.

' Flanner

Cree planes, organics y asigne taneas
comparla archesns y abbenga...

I‘ Powerfalnt

Fealoe preseniacines lalmenbs.

W

Rg' Contactos

Agrupar, compartir y administrar
conkacios

¥ Kaizala

Ura aplicacian die chat mivil sencilla y
A para trabaE

B Onelrive
Almacene archevos, fotos y mucha mis

de forma segura.

'. Power Apps

Crea splicaciones mdviles yweb con los
dlabon ques bu organizacion ya L,

Gh Frodect

Desarolle plares de proge: s, sagoe
tareas, realice un seguimienks del..

Bl Reading Coach

Prachica die Hudez de lechum
personalizaca con teoralkegis de A

*E‘tmam

Camparta videas do clases, reunianes
preservinciones y sesones de..

g viso

Simplilque ¥ camunigue informaditn
comple@ de forma vissl.

[ staff Notebook

Colabore con los prodesares y com el
personal para compartir directivas,..

o ToDo

Enusncre y admapiskne Sus bareas

I’ PowerPoint

W Reflect

Una apricanin de biesestar para admutsr

la conexidin, b expresicm y i,

E Sway

Criir wrlaimis y preseniaciones
imberactivos

B whiteboard

ldee v calabang en un lienes de losma

liore diseflado pars wsar de forma tcti..

B sharefoint

Camparta y administee of conberigo, el
conadmiento ¥ las splicacionss pera.,

ﬁ Teams

Redinase, comparta y chates.

| Lis= la bara espaciadona o entrar para acceds

il werd

Escring comparta y aboe
modificacianas &n iempo resl
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