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● Sociedad Educacional y Colegio Francisco de Miranda S.A.
● Declaración de principios :: Sin fines de lucro
● Junta de Accionista & Directorio :: La comunidad es dueña del Colegio

● Directorio :: Madres & Padres del Colegio
● Entrega Memoria a CMF :: Estados académicos & Estados financieros
● Junta General Ordinaria de Accionista de la Sociedad
● Cuenta Pública

● Comité para la Buena Convivencia :: Sesión ampliada a toda la comunidad
● Cuenta pública 2025 :: Memoria 2024
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2023 & 2024

HOY

● Directorio :: Madres & Padres del Colegio
● Entrega Memoria 2024 a CMF :: Estados académicos & Estados financieros
● Junta General Ordinaria de Accionista de la Sociedad

Q1 2025



PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA



Estructura
Fortalecer la estructura y los procesos de gestión 
para asegurar un funcionamiento eficaz y 
eficiente, independiente del Directorio de turno, 
consolidando a la Dirección del Colegio como 
responsable de la gestión y la mejora continua

Infraestructura
Mejorar la Infraestructura, articulando las 
necesidades de corto, mediano y largo plazo al 
servicio del proyecto educativo y las 
proyecciones de crecimiento requeridas por el 
Colegio.

LINEAMIENTOS 
ESTRATÉGICOS 



Cultura
Fortalecer los aspectos de la cultura que nos 
distinguen e identifican. En especial la participación y 
la corresponsabilidad, instalando y transmitiendo el 
proyecto educativo a quienes ingresan, como 
también reforzándolo en quienes ya son parte.

Proyecto Educativo
Avanzar hacia un proyecto educativo moderno e 
innovador, tanto en su gestión académica como 
en su accionar pedagógico, que permita 
posicionar al Colegio como un referente a nivel 
local.

LINEAMIENTOS 
ESTRATÉGICOS 



MAPA ESTRATÉGICO 2022 - 2024



PRINCIPALES 
AVANCES



Desarrollo Docente
• Subdirección Académica.

• Aumento de horas no lectivas.

• Fortalecimiento profesor jefe.

• Actualización de la estructura pedagógica.

• Política de perfeccionamiento individual y 
colectivo.

Cultura & Vinculación
• Formalización de mesas de trabajo.

• Transparencia en la gestión financiera.

• Cuenta pública.



Infraestructura
• Trabajos de verano.

• Trabajos de invierno.

• Plan de mejoramiento integral.

Estructura
• Análisis e implementación de la estructura.

• Planificación estratégica con equipo de 
coordinación.

• Definición de flujos de procesos.



MEMORIA 
2024



DIRECCIÓN

Rosana Henríquez



ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

sub dirección 
académica

sub dirección 
administración y 

finanzas

JUNTA DE 
ACCIONISTAS

Néstor Castillo

Anahí Ortiz

Diego Bustamante 
Renzo Banchero

Camila Pérez
Angelo Antonucci
Rodrigo Neculpan
Miguel Ángel Solis
Miguel Ángel Viejo

directorio

DIRECTORA
Rosana Henríquez





TRABAJADORES



TRABAJADORES



• El Colegio ha impulsado de manera voluntaria un 
proceso para incorporar variables de salud y 
bienestar emocional en la dimensión laboral.

• Cuestionario de Evaluación de Ambientes 
Laborales en Salud Mental.

• Comité de Aplicación con representantes de 
empleador/trabajadores.

• Proceso anual y con acciones vinculantes para 
la mejora de la calidad laboral y cuidado de los 
trabajadores. 

TRABAJADORES





ESTUDIANTES



ESTUDIANTES



CMF
Comisión 

para el 
Mercado 

Financiero
Dirección 

del Trabajo

S. Educación
S. Seguridad 

Social

MINEDUC

SII

Poder 
Judicial

Municipalidad 
de Peñalolén

Capacitaciones
U. De Chile/ 

Saberes 
Docentes

Fundación Katty 
Summer

DESAFÍOS ACTUALES



MAPA ESTRATÉGICO 2022 - 2030



SUBDIRECCIÓN 
ADMINISTRACIÓN Y 
FINANZAS
PRINCIPALES AVANCES

Anahí Ortiz



Año 2024 - Estructura y liderazgos claramente definidos

•Subdirección con estructura 
incompleta
•Se desarrollan procesos 
administrativos-contables 
básicos.

Enero

•Asume nueva subdirectora

• Comienzan a levantarse 
roles, funciones y procesos 
críticos.

Junio

•Asume coordinadora de 
administración

•Se incorpora cargo que estaba 
externalizado de encargado de 
soporte tecnológico y audiovisual

•Se amplían y modifican perfiles de 
cargos de acuerdo a diagnóstico.

Septiembre

•Estructura completa: Asumen 
nuevo coordinador de contabilidad 
y analista de remuneraciones y 
egresos.

Diciembre

IMPLEMENTACIÓN ESTRUCTURA



IMPLEMENTACIÓN ESTRUCTURA
Subdirección de 

Administración y Finanzas
Anahí Ortiz

Coordinación de 
Contabilidad y Finanzas

Luis Barrientos

Coordinación de 
Administración
Patricia Azócar

Recaudación e 
Ingresos

Pamela Cossio

Remuneraciones y 
Egresos

Denise Abarzúa

Estafeta
Víctor Córdova

Auxiliares de 
Mantención

Wilfredo Marín
Jorge Rojas

Manuel Avendaño

Auxiliares de 
Portería

Víctor Córdova
José Luis Matus
Ricardo Matus

Auxiliares de Aseo
Lilbeth Bolívar

Susana Cantillana
María Cartes
Ximena Díaz

Patricia Morales
Cristina Quintana
Adriana Rodríguez

Regny Sánchez

Soporte 
Tecnológico y 

Audiovisual
Marcelo Zamora

Secretaria 
Administrativa

María Fresia 
Valenzuela



Contabilidad
• Registros contables

• Conciliaciones bancarias

• Impuestos y otros SII

• Cierres mensual y anual

• Estados Financieros y 
Auditoria

• Mejor control de todas las 
operaciones 

RRHH 
• Control de ausentismos, 

cumplimiento normativo.

• Gestión de remuneraciones y 
beneficios

• Formalización informantes 
proceso remuneraciones

• Aplicación del contrato 
colectivo. 

Matriculas
• Programación y progresión del 

proceso

• Comunicación más efectiva 
(circulares y  RRSS)

• Proyección y control de 
ingresos

Administración
• Organización cargas de 

trabajo auxiliares aseo

• Ordenamiento turnos portería 
con empresa externa y 
contratación de portero

• Ordenamiento procesos de 
mantención y reparaciones

Año 2024 – Inicio formalización procesos críticos

VISIÓN DE PROCESOS



AJUSTE JORNADA LABORAL
Año 2024 – Equidad en las condiciones laborales



SUBDIRECCIÓN 
ACADÉMICA
PRINCIPALES AVANCES

Néstor Castillo 



ESTRUCTURA
Subdirección 

Académica
Nestor Castillo

Coordinaciones de Ciclo
Inicial: Estéfany Fernández

Básica: María Pía Silva
Media: María José Salamanca

Asistentes 
de Aula

Ciclo Inicial
Ciclo Básica

Profesores/
as Jefe/as

Ciclo Inicial
Ciclo Básica
Ciclo Media

Profesores de 
Asignatura
Ciclo Inicial
Ciclo Básica
Ciclo Media

Ps. Ciclo Inicial
Renata Vargas

Ps. Ciclo Básica
Rocío Alvear

Ps. Ciclo Media
Claudia 

Sepúlveda

Educadoras 
Diferenciales
Natalia Carrillo
Javiera Sánchez

Monserrat  Vásquez

Terapeuta 
Ocupacional

Lissette Vigones

Fonoaudiólogo
Diego Fiamengo

Gestor Convivencia Educativa 
y Paradocencia
Cristóbal Salazar

Daniel Alvial
Elena Silva

Primeros Auxilios
Macarena Manzur

Actividades Complementarias 
Optativas (ACO)

Pedro Hartard

Coordinación Diversidades e 
Inclusión

Mariana González

Coordinación Desarrollo 
Personal y Social (Convivencia 

Escolar)
Carolina Valdés



Actualización 
Proyecto Educativo 
Institucional - PEI 

• 2024: Misión, visión y 
sellos. 

• 2025: Cierre proceso con 
definiciones de enfoque 
educativo y principios        
pedagógicos.

AVANCES



Proyecto Transición 
Kínder a 1° Básico

AVANCES

• Proceso diagnóstico que incorpore lo académico 
curricular y socioemocional.

• Maneras de establecer las clases [textos, pausas 
activas, didáctica, metodología, capacitaciones], 
Estructuración de las clases: Qué continúa, qué 
se modifica. 

• Equipo de aula que se ajuste a primeros básicos.  

• Que dé continuidad [asistente] y cambio 
[profesora].

• Permanencia en Jardín Infantil.



Perfeccionamiento 
Docente

• Equipo gestión pedagógica: Liderazgo 
educativo Saberes Docentes 
Universidad de Chile.

• Docentes: Metodología de la 
coherencia, Fundación Katty Summer 
(QPR), Inteligencia Artificial, 
Transición Educativa (Saberes 
Docentes).

• Perfeccionamiento individual 
asignación de apoyo económico. 

AVANCES



Instrumentos 
de Gestión

RICE – 
Manual de 

Convivencia

Fortalecimiento 
Docente

(Comprensión 
del estudiante)

Protocolos 
(24)

Denuncias 
Ministerio 

Público

Comité para 
la Buena 

Convivencia

Intervenciones 
focalizadas 

por curso

Programa de 
orientación

AVANCES
Instrumentos de Gestión

Mecanismos de Comunicación con la Comunidad
Plataformas virtuales y uso de imagen 
Protocolos De Actuación
Normas, Faltas ,Medidas Disciplinarias y formativas 



ESTADOS DE SITUACIÓN 
FINANCIERA 
CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE
2024 Y 2023

Anahí Ortiz



BALANCE CONSOLIDADO 
(en miles de pesos)

2024 2023

Activo Total: 2.967.476

Pasivo Total: 1.837.160

Patrimonio: 1.130.316 Activo Total: 3.591.471

Pasivo Total: 2.599.055

Patrimonio: 992.416



2024 2023

Activo No Corriente: 1.489.501

Activo Total: 2.967.476

Pasivo No Corriente
   399.160

Pasivo No Corriente
   399.160

Pasivo No Corriente: 399.160

Pasivo Total: 1.837.160

Patrimonio: 1.130.316

Activo No Corriente: 1.399.529

Activo Total: 3.591.471

Pasivo No Corriente: 436.084

Pasivo Total: 2.599.055

Patrimonio: 992.416

Activo Corriente: 1.476.452 Pasivo Corriente: 1.438.000 Activo Corriente: 2.191.942 Pasivo Corriente: 2.162.971

BALANCE CONSOLIDADO 
(en miles de pesos)



Año 2024 Año 2023
INGRESOS (PÉRDIDAS) DE LA OPERACIÓN
Ingresos de actividades ordinarias 2.008.075 1.888.881 
Costos de ventas -1.444.386 -1.337.447 
GANANCIA BRUTA 563.689 551.434 
Gastos de administración -331.457 -271.377 
Gastos por depreciación -61.163 -49.855 
Costos financieros -60.592 -62.404 
Ingresos financieros 26.518 22.870 
Otros ingresos, neto 905 192 

GANANCIAS ANTES DE IMPUESTOS A LAS GANANCIAS 137.900 190.860 

GASTOS POR IMPUESTOS A LAS GANANCIAS - - 

GANANCIA DEL AÑO 137.900 190.860 
Resultado Atribuible a los propietarios de la controladora 137.900 190.860 
Resultado atribuible a participación no controladora - - 

GANANCIA DEL AÑO 137.900 190.860 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
(en miles de pesos)



Año Año
2024 2023

Índice de Liquidez 1,03 1,01 

(Activos Corrientes/Pasivos Corrientes) ref. 1,2 a 1,8

Índice de Solvencia 1,62 1,38 
(Activo Total/Pasivo Total) ref. 2 

Índice de Endeudamiento 1,63 2,62 
(Pasivo Total/Patrimonio) ref. 1,5 a 2

ROA (Rentabilidad sobre Activos) 4,6% 5,3%

(Beneficios Antes de Impuestos/Activo Total) ref. 5%

ROE (Rentabilidad Financiera) 12,2% 19,2%

(Beneficio Neto/Patrimonio) ref. 12% a 15%

Por cada $100 de deuda de corto plazo existen $103 de 
activos más líquidos para cubrirla. Liquidez limitada 
requiere seguimiento estrecho del flujo de caja.

Por cada $100 de deuda total existen $162 de activos 
líquidos y no líquidos para responder. Solvencia 
razonable. Tenemos un “colchón”, aunque depende de 
la rapidez para liquidar los activos.

Por cada $100 de capital propio existen $160 en deuda 
total. Endeudamiento modernamente alto, pero es 
gestionable si se mantiene control en el flujo de caja.

Por cada $100 en activos se ganan $4,6. ROA razonable 
para el sector de educación. Se debiera mirar cómo 
optimizar la estructura de ingresos con más fuentes.

Por cada $100 invertidos por los accionistas la 
institución gana $12,2. ROE sólido para el sector. El 
rendimiento del capital propio es robusto.

RATIOS FINANCIEROS



FINANCIERAMENTE

ESTABLE

RATIOS FINANCIEROS

Fortalecer liquidez manteniendo 
flujo de ingresos constante

Mantener control de flujo de 
caja



PLAN
MEJORAMIENTO 
INTEGRAL

Diego Bustamante





Construcción
4 nuevas salas

Remodelación
Salas Manueles

Remodelación 
vestuarios 
auxiliares

Cambio de piso
3 salas

Nueva cubierta 
exterior casino

Reemplazo 
techumbre salas 

ciclo inicial 

Nuevo
pasillo exterior

ciclo inicial

Mejoras mural 
Salvador Allende

Remodelación 
baños ciclo básica

Cambio techumbre 
baños ciclo básica

Nuevo termo
baño ciclo inicial

Limpieza
techumbre casino

Nuevas canales aguas 
lluvia 

Reubicación
sala de teatro

Nueva sala
de profesores

Nuevas salas
ciclo inicial

Nuevo baño
ciclo inicial

Reubicación oficinas 
ciclo inicial

Nueva sala
de computación

Nueva
oficina DPS

Nueva cubierta 
salas ciclo inicial

Nuevo pasillo
con cubierta

salas ciclo inicial

Nueva cubierta
sala de profesores

Nuevo pasillo
con cubierta

sala de profesores

Verano 

2023
Invierno 

2023
Verano 

2024
Invierno 

2024
2do sem 

2022



Nueva ruta
acceso universal

Nuevo baño
acceso universal

Remodelación 
recepción 

administración

Remodelación oficina
coordinación DDI

Nuevo equipamiento 
enfermería

Regularización 10 
tableros eléctricos

(SEC)

Regularización 
instalaciones de gas

(SEC)

Remodelación & 
regularización 
cocina casino

Remodelación & 
regularización 

cocina DDI

Nuevo
estanque de gas

(SEC)

Limpieza 24
cámaras sanitarias

Ampliación
patio ciclo inicial

Mejoras en veredas
ruta accesible

Reparación
muro medianero sur

Pintura salas
ciclo inicial

Pintura salas
ciclo básica

Pintura salas
ciclo media

 

Nuevo 
equipamiento 

casino

Internet
salas nuevas

Mejoras
baño ciclo inicial

Nuevo 
equipamiento sala 

de profesores

Nuevo
medianero sur

Mejoras baño 
acceso universal

Mejoras oficina 
coordinación DDI

Remodelación & 
regularización 

kiosco

Remodelación & 
regularización 
cocina casino

Autorización 
sanitaria kiosco

Autorización sanitaria 
casino

Implementación 
Microsoft 365

Verano 

2025
Invierno 

2025



Educación

Implementación de Herramientas Digitales Microsoft Educación





MUCHAS 
GRACIAS
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